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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat den Vorstand der Gesellschaft auch im vergangenen Jahr beratend und Uberwa-
chend begleitet. Das Geschaftsjahr 2023 zeichnete sich weiterhin durch ein herausforderndes Um-
feld, aber in diesem Rahmen auch durch Erfolge der Gesellschaft aus. Auch das Jahr 2023 war von
einer inflationsbedingten Kaufzurlickhaltung der privaten Endkunden gepragt. Delticom ist es jedoch
gelungen, trotz aller Unwagbarkeiten die Steigerung der Profitabilitat zu erreichen und ein positives
operatives EBITDA oberhalb des prognostizierten Korridors und deutlich, namlich fast 45 %, Uber dem
Vorjahr zu erwirtschaften.

Der Aufsichtsrat konnte fur seine Analysen in vollem Umfang auf das interne Kontrollsystem des Un-
ternehmens und auf die Berichte der jeweiligen Funktionstrager zurtickgreifen. Wir haben uns ausflhr-
lich und regelmaRig mit der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage von Delticom befasst. Wir lieSen
uns alle wesentlichen Einflussgrofen fur das Geschaft und die wesentlichen Geschaftsvorfalle vom
Vorstand berichten. Der Vorstand hat uns im geforderten Turnus schriftliche Berichte mit dem von uns
erbetenen Umfang und Inhalt erstattet. Auch Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus fand ein reger
Informations- und Gedankenaustausch Uber aktuelle Vorkommnisse und Entwicklungen zwischen dem
Aufsichtsrat und dem Vorstand statt, insbesondere durch Telefonate und personliche Treffen.

Eilbedurftige Entscheidungen haben wir im fernmundlichen Verfahren oder per E-Mail getroffen. Alle
BeschlUsse wurden im Berichtszeitraum einstimmig gefasst. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben
jeweils an allen Sitzungen des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum teilgenommen, wobei bei den Pra-
senzsitzungen in Einzelfallen eine Zuschaltung per Telefon oder Video erfolgte. Alle Mitglieder des
Prafungsausschusses haben an allen Sitzungen des Prufungsausschusses teilgenommen.

Herr Alexander Gebler hatte sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats bereits im Jahr
2022 mit Wirkung zum 06.01.2023 niedergelegt. Deshalb wurde Frau Dr. Andrea Hartmann-Piraudeau
zunachst durch Beschluss des Amtsgerichts Hannover bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversamm:-
lung 2023 als Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft bestellt. Die letztjahrige Hauptversammlung be-
statigte dann Frau Dr. Hartmann-Piraudeau mit der beeindruckenden Mehrheit von 98,48 % im Amt.
Nach dem Ausscheiden von Herrn Gebler gehdrten dem Aufsichtsrat daher Frau Dr. Hartmann-Pirau-
deau, Herr Michael Thone-Floge und Herr Karl-Otto Lang an, wobei letzterer nach dem Ausscheiden
von Herrn Gebler die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden Ubernommen hat. Herr Michael Théne-
Floge ist stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat einen Prafungsausschuss im Sinne des § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG eingerichtet.
Die dem Aufsichtsrat und Prufungsausschuss im Berichtszeitraum angehdérenden Mitglieder waren
in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Vorsitzender des PrU-
fungsausschusses ist Herr Michael Thone-Floge, ein Experte im Bereich Abschlussprifung. Herr Karl-
Otto Lang ist Experte im Bereich Rechnungslegung und ebenfalls Mitglied des Prifungsausschusses.

Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses und Beschlussfassungen aufier-
halb von Sitzungen
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Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2023 vier Prasenzsitzungen abgehalten. Zusatzlich fanden eine Sitzung in
Form einer Telefonkonferenz und zwei Sitzungen als Videokonferenz statt. Der Aufsichtsrat ist zugleich
gemaR § 107 Absatz 4 Satz 2 AktG Prifungsausschuss und hat als solcher eine Prasenzsitzung und
eine Sitzung per Videokonferenz abgehalten.

In der Sitzung vom 09.01.2023 hat sich der Aufsichtsrat u.a. mit der anstehenden Prufung des Jah-
resabschlusses, der Auswahl des Abschlussprufers und der Verlangerung des Konsortialkreditvertrags
beschaftigt. Zudem wurden nach der personellen Veranderung im Aufsichtsrat der Aufsichtsratsvorsit-
zende, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Prifungsausschusses
neu gewahlt.

In der Sitzung am 16.02.2023 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der zukunftigen Besetzung
des Vorstandsressorts im Bereich Finanzen und der zukunftigen Organisation dieses Bereich auf der
zweiten FUhrungsebene.

Am 13.03.2023 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit einer Anderung der Ressortverantwortlichkeiten
der Vorstandsmitglieder.

In der Bilanzsitzung am 29.03.2023 hat der Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Hannover, dem Aufsichtsrat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 berichtet und stand fur Fragen des Aufsichtsrats
zur Verfugung. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit den Jahresabschlussunterlagen und Prifungsbe-
richten fur das Geschaftsjahr 2022 sowie unter anderem dem Vergltungsbericht, dem Abhangigkeits-
bericht, dem Bericht des Aufsichtsrats, der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und der Entsprechens-
erklarung nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex. Am 30.03.2023 hat der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt sowie, soweit erforderlich, weitere der vor-
genannten Dokumente verabschiedet.

In der im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 21.06.23 abgehaltenen Prasenzsitzung
berichteten unter anderem die Mitglieder des Vorstands Uber die Entwicklungen in den verschiedenen
Ressorts.

Am 12.09.2023 fand eine Sitzung des Aufsichtsrats in Form einer Videokonferenz statt, in welcher die
Mitglieder des Vorstands unter anderem Uber die operative Geschaftsentwicklung, die Organisation
des Finanz- und des Steuerbereichs, die aktuelle Fremdfinanzierungssituation und die Moglichkeit
einer Teilauflosung der Kapitalricklage berichteten. Ebenso stimmte der Aufsichtsrat dem Abschluss
bzw. der Verlangerung von Mietvertragen zu.

In der Prasenzsitzung am 27.11.2023 berichtete der Vorstand unter anderem Uber die finanzielle
Entwicklung im dritten Quartal und im Gesamtjahr sowie den Ausblick, die Marktsituation und die
aktuellen Entwicklungen zu den Themen Finanzierung, Steuern, Lager- und Transportlogistik und IT.
Die Mittelfrist- und Investitionsplanung wurde besprochen und vom Aufsichtsrat genehmigt.
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AuBerdem wurden vierzehn Beschlisse fernmundlich oder per E-Mail gefasst. Diese betrafen unter
anderem:

e Verzichte auf nachvertragliche Wettbewerbsverbote von Vorstandsmitgliedern,

e die Einfuhrung eines neuen Aktienoptionsplans sowie die Ausgabe von Aktienoptionsrechten an
Mitglieder des Vorstands,

» die Anderung von Vorstandsdienstvertragen, die Zielvereinbarung mit Vorstandsmitgliedern be-
treffend die kurzfristige variable Vergutung und die Feststellung der Zielerreichung betreffend die
variable Verglitung fur das abgelaufene Geschaftsjahr,

e die Zustimmung zur Durchfiihrung eines Aktienrickkaufprogramms und damit verbundenen Maf-
nahmen,

e Zustimmungen zur Liquidation von Tochtergesellschaften und

» die Anderung der Ressortverteilung im Vorstand.

Der Priifungsausschuss hat am 29.03.2023 zum Zwecke der Uberwachung und Kontrolle der Jah-
resabschlussprifung flur das Geschaftsjahr 2022 eine Sitzung abgehalten. Wesentliches Thema der
Sitzung waren die finalen Jahresabschlussunterlagen und Prifungsberichte sowie die Vorbereitung
der Bilanzsitzung. Der Abschlussprifer berichtete hier dem Prifungsausschuss ausfuhrlich Uber den
Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontroll- und des Risikomanagementsys-
tems sowie des internen Revisionssystems und die Abschlussprufung. Ferner fand am 12.09.2023
eine Sitzung des Prufungsausschusses statt. Wesentliche Themen waren die zukUlnftige Auswahl des
der Hauptversammlung vorzuschlagenden Abschlussprifers und Prifungsnebenleistungen.

Corporate Governance, Interessenkonflikte

Am 30.03.2023 haben wir gemeinsam mit dem Vorstand eine Entsprechenserklarung zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemafl § 161 AktG abge-
geben und auf der Internetseite der Delticom AG (https://www.delti.com/de/investor-relations/cor-
porate-governance) dauerhaft zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung wird jahrlich nach der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats, ansonsten nach Bedarf, aktualisiert.

Auch im Jahr 2023 erfolgte die jahrliche Uberpriifung, ob (potenzielle) Interessenkonflikte bei den Auf-
sichtsratsmitgliedern aufgetreten sind, im Wege einer Befragung der Aufsichtsratsmitglieder. Daruber
hinaus ist jedes Aufsichtsratsmitglied angehalten, Interessenkonflikte unverzlglich dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden offenlegen. Ein Interessenkonflikt besteht nach unserem Verstandnis und in Uber-
einstimmung mit den geltenden gesetzlichen Vorschriften, wenn zu befurchten steht, dass das Or-
ganmitglied seine Entscheidung nicht allein am Unternehmensinteresse ausrichtet, sondern bei der
Entscheidungsfindung auch Eigen- oder Drittinteressen berlcksichtigt. Derartige Interessenkonflikte
gab es im Geschaftsjahr 2023 nicht.
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Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Der Aufsichtsrat hat sich in der Bilanzsitzung am 26.03.2024 in Anwesenheit des Abschlussprifers
BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hannover, intensiv mit den Jahresabschlussunterlagen und
Prifungsberichten fur das Geschéaftsjahr 2023 sowie dem Vergiutungsbericht gemal § 162 AktG
beschaftigt, insbesondere mit dem Jahresabschluss nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und dem Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
jeweils zum 31.12.2023, sowie dem Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns und dem Abhan-
gigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2023.

Auch dieses Jahr berichteten Vertreter des Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse der
Prufungen und standen dem Aufsichtsrat fur erganzende Auskunfte und fur die Beantwortung von
Fragen zur Verfugung. Die Berichte des Abschlusspruifers, der vom Vorstand aufgestellte Jahres- und
Konzernabschluss, der Abhangigkeitsbericht sowie der Bericht Uber die Lage der Delticom AG und des
Konzerns, jeweils flir das Geschaftsjahr 2023, wurden uns so rechtzeitig vorgelegt, dass ausreichend
Gelegenheit zur Prufung bestand. Der Abschlussprifer hatte die Abschllisse zuvor geprift. An der
Unabhangigkeit des Abschlussprufers bestehen keine Zweifel.

Nach Uberzeugung des Abschlusspriifers vermitteln der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss
fir das Geschaftsjahr 2023 in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
Zahlungsstrome der Gesellschaft und des Konzerns. Die Prifung des Abhangigkeitsberichts fur das
Geschaftsjahr 2023 durch den Abschlussprifer hat zu keinen Einwendungen geflhrt. Der Abschluss-
prifer hat seine Bestatigungsvermerke jeweils in uneingeschrankter Form erteilt. Der Bestatigungsver-
merk des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht hat folgenden Wortlaut: "Nach unserer pflicht-
mégBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichtes richtig
sind und bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind."

Ebenso hat der Abschlussprifer den von Vorstand und Aufsichtsrat flr das Geschaftsjahr 2023 auf-
gestellten Vergutungsbericht gemaR § 162 Absatz 3 AktG formell im Hinblick auf das Vorliegen der
erforderlichen Angaben gepruft. Der Vermerk des Abschlussprifers zum Vergltungsbericht lautet wie
folgt: "Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalit des Vergutungsberichts."

DarUber hinaus hat der Abschlussprifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikomanagementsys-
tems festgestellt, dass der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 AktG geforderten MafSnahmen getroffen
hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen.
Dem Bericht des Abschlussprufers haben wir uns nach eigener Prifung von Jahresabschluss, Kon-
zernabschluss, Lagebericht, Konzernlagebericht, Abhangigkeitsbericht und Vergltungsbericht, jeweils
fur das Geschaftsjahr 2023, vollumfanglich angeschlossen. Der Aufsichtsrat hat am 19.04.2024
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den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2023 gebilligt. Der Jahresab-
schluss der Delticom AG ist damit festgestellt.

Personelle Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Zur Veranderung im Aufsichtsrat wird auf die obigen Ausflihrungen verwiesen. Erganzend zu diesen ist
zu den Veranderungen im Vorstand das Folgende zu berichten:

Uber das Ausscheiden des Finanzvorstandes Herrn Dr. Schmidt-Schultes zum 31. Mé&rz 2023 hatten
wir bereits im letztjahrigen Bericht informiert. Die Zustandigkeitsbereiche von Herrn Dr. Schmidt-
Schultes wurden nach seinem Ausscheiden zunachst teilweise von Herrn Dr. Andreas Prufer und teil-
weise von Herrn Philip von Grolman Ubernommen. Inzwischen tragt Herr Dr. Prifer die primare Vor-
standsverantwortung flr den Finanzbereich, jedoch unterstitzt durch die zwischenzeitlich neu geschaf-
fene Funktionsrolle des Chief Finance Directors (in persona Frau Melanie Becker). Der Geschaftslei-
tungskreis bestehend aus Vorstand und einer starken ersten FUhrungsebene unter dem Vorstand
steuern und lenken gemeinsam das Unternehmen.

Zudem hat der Logistikvorstand Alexander Eichler im besten gegenseitigen Einvernehmen sein Amt
als Vorstandsmitglied zum 30. Juni 2023 niedergelegt, um sich beruflich neu zu orientieren, nachdem
er unter anderem erfolgreich eine neue, dezentral ausgerichtete Lagerinfrastruktur bei Delticom eta-
bliert hatte. Auch diese Zustandigkeit wurden zunachst teilweise von Herrn Dr. Andreas Prufer und
teilweise von Herrn Philip von Grolman Ubernommen, wobei Herr von Grolman primar flir den Bereich
Distributionslogistik und Herr Dr. Prufer primar fir den Bereich Warehouse Europe verantwortlich ist.

Eine besonders erfreuliche Personalie konnte mit Wirkung zum 1. Februar 2024 verkindet werden:
Seit diesem Zeitpunkt gehort Frau Nathalie Kronenberg neu dem Vorstand der Delticom AG an. Frau
Kronenberg ist seit 2017 bei Delticom beschaftigt und verantwortete als Leiterin Global Sale B2B &
Key Account bereits seit mehreren Jahren sowohl das Geschaft der Delticom-Gruppe mit gewerblichen
Kunden (B2B) als auch den Bereich Motorrad sowie das Lieferantenmanagement. In ihrer Funktion
als Mitglied des Vorstands der Delticom AG Ubernimmt Frau Kronenberg nun zusatzlich auch die Ver-
antwortung fiir den globalen Reifeneinkauf. Frau Kronenberg ist Diplom-Okonomin und seit 2004 in
Reifenhandel und -industrie tatig und verfigt dementsprechend Uber langjahrige Branchenerfahrung
und -expertise. Vor ihrem Eintritt bei der Delticom AG war Frau Kronenberg in leitenden Funktionen
sowohl im Einkauf als auch im internationalen Reifengrofhandel, unter anderem mit Schwerpunkt
Asien, beschaftigt. Der Aufsichtsrat ist Gberzeugt, die optimale Besetzung flr diese Vorstandsposition
gefunden zu haben, und freut sich auf die Zusammenarbeit mit Frau Kronenberg.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maRnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei wurden sie von der Gesellschaft angemessen unter-
stutzt, insbesondere durch die Bereitstellung eines Zugangs zu einem didaktisch aufbereiteten multi-
medialen Portal fur Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen von Aufsichtsraten. Wie bereits im letztjah-
rigen Bericht erlautert, hat die Gesellschaft zudem Frau Dr. Hartmann-Piraudeau angemessen bei ihrer
Amtseinflhrung unterstltzt und die Kosten eines Lehrgangs, an dem sie teilgenommen hat, getragen.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeitenden fur ihre hervorragende Arbeit im ver-
gangenen Jahr. Sie haben einen mafigeblichen Beitrag dazu geleistet, dass es unserer Gesellschaft
gelungen ist, in einem nach wie vor schwierigen Umfeld die Profitabilitat deutlich und Uber die Erwar-
tungen hinaus zu steigern.

Hannover, den 19.04.2024
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Karl-Otto Lang

(Aufsichtsratsvorsitzender)



